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Interview d’Alain Juillet
Ancien Haut Responsable à l’Intelligence Economique, Président du CDSE*
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Suite de l’interview page 3

��Vous avez été Haut Responsable à l’Intelligence Economique entre décembre 2003 et avril 2009. Quel 
regard portez-vous sur les progrès qui restent à accomplir dans ce domaine ?

ans et combien de secrets industriels ?

��SDBR : Avec le rejet de la loi sur le secret des affaires, en janvier 2015, la France n’a-t-elle pas encore raté
 son rendez-vous avec l’Intelligence Economique ?

��Comment expliquez-vous ces blocages ?

��Plaidez-vous pour une forme de protectionnisme ?

��Ne trouvez-vous pas étonnant qu’une loi sur la protection du secret des entreprises ne puisse être votée, 
en même temps qu’une loi très controversée sur le renseignement soit votée dans l’urgence ?

mercantiles (par l’utilisation du mobile).

*CDSE : Club des Directeurs de Sûreté des Entreprises
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Interview d’Alain Juillet
Ancien Haut Responsable à l’Intelligence Economique, Président du CDSE

Interview réalisée par Alain Establier

��Que voulez-vous dire ?
Lorsque vous achetez un mobile et que vous activez son GPS, tout le monde peut savoir où vous êtes. Lorsque vous achetez 
un livre sur Amazon ou une réservation sur Booking, vous tombez dans les filets technologiques d’entreprises comme Cisco, 
qui vont vous définir comme lecteur potentiel de telle publication ou comme client potentiel de tel ou tel hôtel ou 
destination. C’est une forme d’espionnage et une perte manifeste de liberté individuelle. Grâce aux cookies, les individus 
aliènent leur liberté personnelle sans le savoir. Dans d’autres domaines, comme la conduite automobile, on assiste aussi à la 
perte totale de la liberté individuelle, au nom de la sécurité prônée par la raison et des groupes de pression. Le numérique 
amplifie aujourd’hui ce phénomène et les individus ne s’en rendent pas compte. Vous constatez les mêmes problématiques 
sur les mots et sur la liberté de penser. En matière d’intelligence économique, nous sommes aussi face à une forme de pensée 
unique qui bride la pensée concrète: nos amis sont nos amis et il est interdit de dire qu’ils peuvent nous voler…

��Pourtant, l’actualité n’apporte-t-elle pas régulièrement des preuves tangibles de l’espionnage fait par 
« nos amis » ?

entre les Américains et les Allemands; c’est le droit des Allemands. Ce qui est gênant, c’est d’apprendre qu’ils regardent 

que nous disions depuis au moins dix ans était réel. Le paradoxe aujourd’hui, dans l’esprit des Français en général, est de 

��Alors, que faire dans ce monde violent pour protéger nos pépites industrielles?

connaitre l’adversaire, de le nommer et de ne pas se tromper d’ennemi. Ensuite, il faut décider de se battre pour préserver nos 

L’Etat français n’a pas su protéger certaines entreprises de grande valeur, au moins espérons qu’il soutiendra réellement enfin 

Plan.

��Aujourd’hui, quelles sont vos ambitions pour le CDSE que vous présidez ?
Dans le monde futur, le directeur de sécurité devra être un des plus proches collaborateurs du Président ou du directeur 

Par ailleurs, nous sommes dans un monde qui travaille en réseaux, pour échanger en permanence les informations utiles de 

les commissions professionnelles, de collaborer étroitement avec tous les services de l’Etat, de la formation à l’échange et aux 
retours d’expérience, d’avoir des relations suivies avec les organisations étrangères semblables à la nôtre, enfin d’améliorer 
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Î�Les exportations d’armement

Î�Kaméléon voit la nuit en couleur

Î�Thales Alenia Space Belgium participe au programme ExoMars 2018

www.thalesaleniaspace.com

http://www.thalesaleniaspace.com


Les marchés financiers
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LEIDOS

Nom Pays 
Cours 

au 
31/12/14 

Cours 
au 

04/06/15 

Cours 
au 

19/06/15 
 /  

Depuis 
le 

01/01/15 
Rheinmetall DE 36,27 47,59 46,21  27% 
Siemens DE 93,75 95,35 94,42  1% 
ThyssenKrupp DE 21,26 24,12 24,07  13% 
Airbus Group FR 41,35 59,93 58,65  42% 
Alcatel-Lucent FR 2,97 3,53 3,37  13% 
Atos FR 66,3 68,88 67,64  2% 
Dassault Aviation FR 1062,8 1217,4 1180  11% 
Safran FR 51,25 62,09 62,1  21% 
Thales FR 45 55,83 54,61  21% 
CNHI / ex Fiat Industrial IT 6,7 7,95 7,89  18% 
Finmeccanica IT 7,73 12,1 10,99  42% 
Hitachi Ltd JP 900,7 844,4 826,6  -8% 
Mitsubishi Electric JP 1446 1686,5 1627,5  13% 
Panasonic JP 1427 1784 1708,5  20% 
Sony JP 2472 3773 3657  48% 
Assa Abloy SW 414,8 165,4 156,6  NS 
Axis AB SW 199,6 326 337,6  69% 
Saab Group SW 202,3 216,5 202,7  0% 

Nom Pays 
Cours 

au 
31/12/14 

Cours 
au 

04/06/15 

Cours 
au 

19/06/15 
 /  

Depuis 
le 

01/01/15 
Volvo Corp. SW 84,7 109,2 106  25% 
Babcock Int Group UK 1058 1141 1113  5% 
Bae Systems UK 472 505 473,4  0% 
Qinetiq Group UK 187,9 234,3 230,4  23% 
Ultra Electronics  UK 1800 1871 1835  2% 
Boeing US 129,98 143,81 145,38  12% 
Cisco Systems US 27,81 29,09 29,21  5% 
Elbit Systems US 60,73 75,75 78,07  29% 
General Dynamics US 137,62 140,68 145,99  6% 
Honeywell International US 99,92 104,98 105,53  6% 
Kratos US 5,02 5,92 6,67  33% 
L3 Communications US 126,21 118,46 117,63  -7% 
LEIDOS / ex SAIC US 43,52 43,2 42,49  -2% 
Lockheed Martin US 192,57 191,89 192,75  0% 
Northrop Grumman US 147,39 160,26 165,16  12% 
Raytheon US 109,88 102,2 101,24  -8% 
Tyco International US 43,86 40,55 40,45  -8% 
United Technologies US 115 118,51 115,9  1% 



Paris Air Show 2015
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Î�Airbus Defence & Space

aménagées.

Î�Arianespace

www.arianespace.com 

AE

http://www.airbusdefenceandspace.com
http://www.arianespace.com

